建设项目全过程成本控制方法
一、项目全过程成本控制的方法
（一）投资决策阶段的成本控制
[bookmark: _GoBack]在项目实施过程中，投资决策阶段主要是分析项目的可行性。在项目分析的过程中，通过对经济数据、设计方案的综合分析，能够找出更加具有经济性的项目方案。因此，造价咨询企业参与到投资决策阶段时，会对项目的经济部分以及投资情况进行分析，然后结合经济管理以及风险管理等知识，预测项目的发展前景以及风险情况，判断项目实施的可行性。
除此之外，还要通过财务知识对现金流量、资金筹划进行分析，结合项目的盈利性与建设方的偿债能力来验证工程期间，建设方的财务可行性。对于建设方而言，项目的投资决策阶段是整个项目开展的基础，能够直接影响到建设方的后续发展。
（二）设计阶段的成本控制
项目的设计阶段可以分为扩初设计阶段以及施工图设计阶段。
其中，扩初设计阶段主要是协助建设方对项目内容进行审核设计，并且在原有概念以及扩初设计的基础上细化项目造价以及项目设计限额。其具体内容就是结合项目的可行性报告，对项目的内容、功能等方面进行更加合理的变更，对于项目实施过程中的难点以及不确定因素进行检查，分析这些因素对于项目造价的影响。
施工图设计阶段的主要工作是根据图纸内容进行施工预算，并在复核过程中需要根据设计方案检查资金投入是否超出限额。在施工图设计的过程中，无论是工程难度还是工期要求，都会影响到项目的最终造价。
项目的成本控制过程非常重要，通过合理的设计可以为项目缩减大量成本。因此，很多建设方都会在设计阶段投入更多资金，以此来控制项目的造价。
（三）招投标阶段的成本控制
建设方可以通过项目招投标的方式来降低项目的造价成本，因为项目的招投标方式属于择优选取的一种方式。在招标过程中，主要工作便是协助建设方进行方案策划以及招标准备，并对标书的经济性进行系统分析。具体事项可以参考以下内容：
第一，协助建设方对标段以及合同进行划分，并结合数据分析出合理的招标限额。与此同时还要对计价、调价以及合同形式等与经济有关的条款进行分析并从专业的角度提出建议。
第二，对招标文件进行审核，重点的审核内容为经济以及商务条款，除此之外还要对已经明确的施工工艺、材料设备等与工程造价有关的内容进行二次复核，从而保证项目的经济性。
第三，对合同中有关经济与商务的条款进行审核，并在审核过程中提出修改意见，明确索赔程序以及索赔要求，通过避免索赔要素的形成来降低工程纠纷的情况出现。
第四，审核工程量清单对工程量进行初步判断。
第五，评标分析，对投标人的信誉、经济实力等方面进行分析，检查商务报价是否有误差，分析投标价格的合理性。
第六，对投标人的报价情况进行分析，将分析结果交给建设方后协助其进行谈判方案的拟定。
（四）施工阶段的成本控制
项目的施工阶段会将合同、施工图纸进行落实。在项目实施过程中，无论是工期还是材料价格以及其他外界因素，都会导致工程造价偏离预算。因此，需要通过成本控制来保证工程的顺利实施。施工阶段的主要工作内容如下：
第一，制定资金使用计划并进行工程计量。
第二，根据合同内容以及施工图纸，进行工程风险分析，并根据分析结果制定风险防范过程。
第三，协调各方关系，并根据合同内容对完成的项目进行验收，验收合格后签发项目的付款凭证，督促建设方支付进度款项，从而避免出现索赔的情况。
第四，掌握国家以及地方政策，对合同价款进行合理调整。
（五）竣工结算阶段的成本控制
项目竣工结算的工作内容包含了保修回访、试运行评估等，作为项目全过程成本控制的最后阶段，不仅要按照合同规定的条款内容进行审核，同时还要审核是否具有多余的工程子项目以及工程量重复计算等内容。项目竣工结算的款项需要与建设方以及承包方进行沟通协商。除此之外，还要对项目的整体投资效果进行考核，以此来判断制定出的投资决策质量，而且在分析过程中还要考虑成本控制情况是否符合预期，为后续的同类项目留下更多经验。

